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Me presento como candidata a Rectora de la
Universidad de Cdrdoba con el compromiso de
poner a disposicién de la universidad mi trabajo, mi
pasion, mi vocacion, mi experiencia docente,
investigadora y de gestién y, sobre todo, la gran
ilusién que tengo enla construcciéon de un tiempo
nuevo para la Universidad de Cérdoba. Propongo un
proyecto moderno, atractivo, basado en las personas
y que haga avanzar la universidadn la excelencia.

Acabamos de vivir unos afos marcados por
acontecimientos que han dibujadmitidamente una
frontera entre el presente y el futuro. La pandemia
por la COVID19 y las nuevas circunstancias politicas
y econOmicas derivadas de la crisis internacional por
causa de la invasion rusa a Ucrania nos han puesto a
prueba como sociedad y plaiea retos para la gestion
a todos los niveles, que debemos afrontar con
ilusién, vocacion de servicio y responsabilidad.
Quiero hablar de futuro y de las oportunidades que
deberemos crear y aprovechar.

Le ofrezco a la Universidad de Cordoba
experiencia, tansparencia e independencia politica,
como he demostrado en mi reciente labor como
vicerrectora. Planteo la posibilidad de que la
Universidad de Cérdoba tenga la primera mujer
Rectora, que defienda la igualdad de oportunidades
entre los hombres y las mujees con voluntad firme,
como lo he hecho desde que ingresé en la
universidad. Porque, al mismo tiempo que fui por
tres veces madre, tuve que organizarme para
impartir docencia, sacar adelante proyectos de
investigacion y, en definitiva, avanzar y competirre
la carrera universitaria. Con mi trayectoria he
contribuido a llegar a este punto en que romper el
techo de cristal ya no deberia ser una utopia. He
contribuido a abrir caminos para que hoy los
cambios sean de caracter estructural. Es necesario
continuar avanzando en las responsabilidades de



gestién de las mujeres y trabajar para que la igualdad
sea una realidad en la Universidad de Cérdoba.

Estoy convencida de que, con mi actitud abierta
y conciliadora, podremos encontrar la solucion a los
problemas masacuciantes que tiene la universidad.
Por ello, quiero generar confianza y certidumbre
entre todas las personas que formamos parte de la
comunidad universitaria, acercarme y escuchar para
gue juntos hagamos una universidad de futuro que
genere oportunidades en nuestros y nuestras
jévenes, y una institucion de referencia a nivel
nacional e internacional.

Concurro como candidata en las proximas
elecciones al rectorado de la Universidad de Cérdoba
con la lealtad y el compromiso que siempre he
mantenido con lainstitucién. Me formé en ella como
estudiante, he desarrollado toda mi vida académica
con espiritu de servicio y he asumido, con gusto y en
cada momento, las tareas que se me han ido
encomendando, por lo que vivo y siento la
universidad como algo mio.

Mi experiencia reciente como vicerrectora me
hace conocer muy a fondo el estado actual de la
institucion, las muchas fortalezas que consolidar y
sobre las que profundizar, asi como los problemas
prioritarios en los que trabajar. Nuestra universidad
ha estado listoricamente infrafinanciada, y el nuevo
modelo de financiacién, que por primera vez nos
hace justicia, debe permitir, si se implanta
adecuadamente y no volvemos a etapas anteriores,
desarrollar politicas que inviertan en investigacion,
gue dignifiquen la docencia y que refuercen la
transferencia y las politicas transversales que nos
acerquen a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
2030 y a las metas digitales a las que Europa aspira
para capacitar a las empresas y a las personas para
un futuro digital sostenible, mas préspero y centrado
en el ser humano. Durante estos afios de vicerrectora

he aprendido también que con trabajo, honestidad
intelectual, respeto, reflexion, didlogo e
independencia politica nuestra universidad puede
crecer y mejorar.

La Uniwersidad de Coérdoba es hoy una
universidad mas respetada, reconocida vy
admiradapor la sociedad, por los medios de
comunicacion y por la comunidad cientifica nacional
e internacional. Se ha velado por nuestro personal,
PAS y PDI, mediante la recuperacién dierechos y el
desarrollo de su carrera, habiendo impulsado
decisivamente un relevo generacional. Se han
reforzado todas las acciones encaminadas al
desarrollo personal, profesional y laboral de nuestro
estudiantado apostando, ademas de las becas de
accion social y contra la exclusion, por becas de
excelencia académica, practicas externas y, en
general, por el fomento del emprendimiento y la
empleabilidad.

Durante este periodo, y por las competencias
que he desarrollado como vicerrectora, he tenido la
oportunidad de adquirir un conocimiento profundo
de la organizacion estructural y funcional de nuestra
institucion y, sobre todo, he aprendido a gobernar en
valores, con transparencia, esfuerzo, eficacia,
cercania, con colaboracion y priorizando el interés
dela universidad y su implicacién en el entorno.

Es imprescindible que el estudiantado se
ilusione con nuestra universidad. Quiero estar cerca
y hacerlos participes de nuestras acciones,
trasmitirles entusiasmo, escucharlos y
comprometerme con sus proyects.

Es necesario garantizar el futuro investigador y
de transferencia de nuestra institucion con mas
inversion y entendiendo como pilares
fundamentales la captacion y retencion de talento
investigador, potenciacién de recursos humanos



como apoyo a los grups de investigacion,
consolidacion de grupos de investigacion, creacion
de unidades de excelencia y la conversion de la
investigacion en innovacién y transferencia.Para
todo ello es fundamental contar también con unas
plantillas de personal de administra@n y servicios
adecuadamente dotadas y bien capacitadas para el
ejercicio de sus importantes funciones.

La Universidad de Cérdoba tiene que ser una
universidad transparente, donde se revisen y se
actualicen todos los aspectos de la labor docente e
investigadora y de su proyeccioén social y culturatle
sufuncionamiento, de la concesién de ayudas, becas,
premios, del establecimiento de convenios,
contratos, etc.

Me comprometo a que la universidad esté
permanentemente internacionalizada y abierta al
mundo, no solo para traer a nuestras aulas a mas
estudiantes internacionales, sino para ampliar
nuestros espacios de conocimiento, interaccionar
con otras culturas y fuentes del saber.

Es necesario invertir en mejorar nuestros
espacios, la Universidad de Cérdobda crecido
mucho y por ello se han de atender de forma urgente
las necesidades de nuestros Centros y modernizar
espacios para poder afrontaruna transformacién
digital imprescindible y necesara.

Pondré todos los medios para que la Universidad
de Cdérdobasea una universidad abierta e inclusiva,
concebida como un bien publico, mas saludable,
sostenible y respetuosa con el medio ambiente y
siempre a la vanguardia de la defensa de los
derechos fundamentales y del apoyo a las minorias.

Quiero que la Univeriddad de Coérdoba sea un
referente de compromiso social y esté cada vez mas
comprometida con el territorio. La considero capaz
de transformar econdmica y culturalmente la

sociedad, porque tiene un potencial formidable para
dirigir los retos que se plantean @ cada momento.
Desde sus inicios, la Universidad de Cérdoba ha
guerido ser el apoyo académico, cientifico,
investigador y motor de desarrollo de nuestra
ciudad y provincia, por ello la consideramos
Patrimonio Colectivo.

Necesitamos una universidad que caine con
independencia del poder politico y econdémico y
tenga las manos libres para establecer con
autonomia sus propias estrategias.

Cuento con un equipo humano excelente:
mujeres y hombres capaces y motivados, con mucha
experiencia universitaria, con unalto compromiso
con la institucion, con notable dedicacion docente e
investigadora, una acreditada experiencia en gestion
y, sobre todo, con mucha ilusién para conducir a esta
universidad a las mas altas cotas de excelencia e
internacionalizacion.

El programa de gobierno que propongo es el
fruto de la reflexion, colaboracion y coordinacion de
muchas personas que han realizado un andlisis
critico de la situacion actual con el objeto de
racionalizar, corregir y mejorar. Hemos trabajado
para recoger todas la opiniones, ideas y propuestas,
como punto de partida de esta nueva etapa, que alna
la ilusion y ambiciébn con el realismo de la
experiencia de gestion y la responsabilidad.

Por todo ello, te solicito tu confianza y tu voto.
Para que unamos nuestras fuerzas, sin dar ni un paso
atras, y hacer progresar a la Universidad de Cordoba
por el camino de las oportunidades, la excelenciay la
proyeccion social.

Julieta Mérida
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Nuestros objetivos
Yy COMpPromisos




En tiempos tan inciertos como los que vivimos, una de lgsioridades de las instituciones debe ser
generar certidumbres y confianza en el futuro. Y para ello es necesario tener claro a donde se quiere ir. En
nuestro Proyecto de Gobierno para la Universidad de Cérdoba planteamos una serie de retos que se han de
abordar desde el conocimiento y con valentia, ambicién, independencia y vision de futuro. Estos objetivos
o ideas fuerza son las que nos inspiran para establecer los compromisos concretos y las acciones de
gobierno que se despliegan en el resto del program@ueremos una universidad donde:

Las personas sean el Apostemos firmemente

centro de nuestra El estudiantado sienta e ‘_3] talef‘tor la - Desarrollemos y
gestién, velando por su T wrEE ekE E5e excelenciay la |m‘1c.>vac10n profundicemos en la
desarrollo profesional, una experiencia vital y d en nuestra actividad transformacion

su bienestar y b @ediTiEE ocente, investigadoray digital de procesos y

de transferencia, como

propiciando la modelos de gestidn.

e . personal. = . .
conciliacién de su vida sefias de |.der!t|da.q de
personal y laboral nuestra institucion.
Seamos un motorde
La desarrolloy Se ponga en valor su
internacionalizacién AT DR dimensién pablicay

econdmicoy cultural, sea politicamente
potenciando las independiente, abierta

‘ rel‘acic‘mes con otras y participativa.
instituciones y agentes

de nuestro entorno.

sea una dimensién
transversal de toda la
actividad universitaria.

La gestion sea
Los Objetivos de Potenciemos la transparente, cercana,
Desarrollo Sostenible y sencilla, eficaz, realista
las metas digitales para Y que priorice los
2030 estén integrados intereses y funciones
en todas las polfticas propios de la

universitarias institucién y de su
responsabilidad social.

igualdad, la inclusién
y la solidaridad como
valores irrenunciables.
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El presente Proyecto de Gobierno se articula énejes estratégicos: Las Personas, Las Funciones, Las
Estrategias, La Gobernanza y Recursos y EI Compromiso Social de la Universidad. En cada uno de estos ejes
descansan principios que ejecuta y desarrolla nuestra comunidad universitaria. Con este proyecto
adquirimos con lacomunidad universitaria 133 compromisos , que se llevaran a cabo a través de acciones
concretas, ambiciosas pero realizabledh total serdn 760 acciones.
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